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“Cahismadan, yorulmadan ve uretmeden, rahat yasamak isteyen
toplumlar; evvela haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini daha sonra
da istiklal ve istikballerini kaybetmeye mahkiimdurlar.” Mustafa
Kemal ATATURK
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iISTIKLAL MARSI
Kahraman Ordumuza

Korkma! Sénmez bu safaklarda ylizen al sancak,
Sénmeden yurdumun Ustlinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gul; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagsarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,

Benim iman dolu gégdsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi ginler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gecme, tani,
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,
Verme, diinyalar alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan stiheda.
Cani, canani, bitin varimi alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada clda.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdégsine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustlinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruhu micerret gibi yerden naagim,

O zaman ylikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hiir yagsamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin

istiklal.

Mehmet Akif Ersoy
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SUNUS

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu ve Tiirkiye toplumunun lideri Mustafa Kemal Atatiirk, “Ilk ve ortadgretim;
mutlaka insanligin ve uygarhigin gerektirdigi bilim ve teknigi versin. Fakat o kadar pratik bir tarzda versin ki,
cocuk okuldan ¢iktig1 zaman a¢ kalmaya mahkum olmadigina emin olsun” sézleriyle ilk ve ortadgretimin 6nemini
yillar 6nce vurgulamisti. Bu vurgunun etkisiyle bigimlenen egitim sistemimiz, yeni yaklagim ve yontem-
tekniklerle 21. yiizyilda biiylik bir doniisim yasamaktadir. Gerek diinyada, gerekse iilkemizde ortaya ¢ikan yeni
tiirden gereksinimlere karsilik verebilecek bir egitim-6gretim ortami hazirlamak egitim siirecini paylasan tiim
okul toplumunun asli ve vazgecilmez gorevi haline gelmistir. Bu anlamda egitim ydneticilerinin ve siirecin en
onemli aktorleri olan 6gretmenlerin payina biiyiik isler diismektedir. Bu siire¢, kendini tanimakla, tanimlamakla
baslayip 6grenciyi merkeze alarak koklii bir degisim-doniisiim siirecini yonetip yonlendirmekle pratikte deger
kazanabilecektir.

Bizler, Altieyliil Ortaokulu’nun yonetici, 6gretmen, destek personeli, 6grencileri ve velileri olarak bu degisim
slirecinde iizerimize diisen sorumluluklar1 yerine getirmeyi iilkemizin ve toplumumuzun gelecegi acisindan bir
firsat ve topluma kars1 bir borg olarak algilamaktayiz. Bu borcun édenme yeri de, egitim-6gretim hizmetlerini
yiiriitmek i¢in kurumsallagsmis olan okul ortamidir. Okulu cagin gereklerine uygun olarak egitim-6gretime
hazirlamak, okulda Milli Egitimin amaglarina uygun olarak bir 6grenme ve egitim ortami yaratmak, bu ortami
tiim paydaslar i¢in ¢ekici hale getirmek de gérevlerimiz arasindadir.

Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek dgrenme ortamlarinda diisiinsel becerilerini kazanmalarina,
yaratict giiclerini ortaya koymalarima ve kullanmalarina yardimer olmak; Kisisel ve toplumsal arag-gereci,
kaynaklar1 ve zamani verimli kullanmalarini, okuma zevk ve aliskanlig1 kazanmalarin1 saglamak gibi gorev ve
sorumluluklarimizi yerine getirmek i¢in yola ¢ikmis bulunuyoruz.

Kilavuzumuz bilimdir!

Mehmet Akif BAKILER
OKUL MUDURU



Gegmis tecriibelerini iyi analiz eden, mevcut kosullarini bilen ve iginde oldugu kosullari iyi degerlendiren ve
boylece gelecekte olmak istedigi konumu sekillendiren kurumlar siiphesiz iyi stratejiler belirleyip,
uygulayabilen kurumlardir.

Okulumuzda stratejik plan ¢alismalari, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun geregi ve ilgili
genelge dogrultusunda MEB Stratejik Plan Hazirlik Programina uygun olarak yiiriitiilmektedir. Stratejik
yonetimimiz, tiim paydaslarin okul yonetimine katilimini saglayan, paydaslar siireglerin pargasi olarak géren ve
insan odaklilig1 benimseyen bir anlayisa sahiptir.

Bilgi ¢caginda toplumun giin gegtikge artan bilgi arayis1 ve bilgiye ulasma ihtiyacini karsilayabilecek egitim,
ogretim ortamlar1 olusturarak kalite anlayigini arttirmak, degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi
dolu, iletisime acik, ¢oziim lireten, yenilik¢i, dnce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel
hedefimizdir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinda belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin gelisme ve kurumsallagma
stireglerimize 6nemli katkilar saglayacagina inaniyor, planin hazirlanmasinda emegi gegen ve uygulanmasinda
emegi gececek olan herkese tesekkiir ediyoruz.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile

baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir.
Caligsmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri asagida verilmistir.

ALTIEYLUL ORTAOKULU
STRATEJIK PLAN EKIBi
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzda Stratejik Plan ¢alismalar1 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 sayili
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Genelgesi ve genelge ekinde yer alan hazirlik programi, 26.05.2014 tarihli
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik, Ilce Milli Egitim
Miidiirliigiiniin ilgi yazilari ile Stratejik Planlama ve Y 6netimi konusundaki mevzuat dogrultusunda
baslatilmustir.

2024-2028 Stratejik plan ¢alismalarimiz kurul toplantilari, ziimre toplantilari gibi ¢esitli ortamlarda goriisiilmiis,
okulumuz OGYE {iyeleri ve kalite ekipleri liyelerinin genis katilimlari ile tiim siirecler etkin olarak
diizenlenmistir.

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21 Sayili Genelgesi
geregince baslatilmigtir. Ortaokulu Midiirliigli 2024-2028 Donemi stratejik planlama calismalar1 Milli
Egitim bakanhgimin 2013/26 sayih genelgeleri incelenerek baslamistir. ilk olarak Stratejik Planlama
Ust Kurulu olusturulmustur. Daha sonra Miidiirii Yardimeis1 Osman Metin'nin yonetiminde okul
Stratejik Planlama Ekibi kurulmustur.

Daha sonra durum analizine veri olusturmasi amaciyla oncelikle paydas analizi yapildi. Paydas
analizinden sonra kurum paydaslarina memnuniyet anketleri diizenlendi. Stratejik Planlama
calismalarini veri olusturmasi amaciyla okuldaki diger miidiir yardimcisindan okul faaliyetleri ile ilgili
istatistiki bilgiler istendi.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir 6gretmen ve okul/aile
birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul liyesi olmayan miidiir yardimeisi
baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Stratejik plan calismalarimiz iist kurul ve calisma eKkibi iiyelerinin olusturulmasi ile baslatilmistir. Okul
Miidiirii Mehmet Akif BAKILER, Miidiir Yardimcis1 Serkan UZUM, é6gretmenlerden Saadet DEMIR
TASKIN, Seyma AKBIYIK, Ebru TURK, M. Ramazan NISAN, stratejik plan hazirlama ekip iiyeleri
olarak belirlenmistir. Okul Miidiir Yardimcis1 Serkan UZUM baskanhginda ekip iiyeleri yapacaklar
calismalar: planlamis ve gorev dagihimi yapilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyad: Unvam
Miidiir Yardimcisi
Mehmet Akif BAKILER Miidiir Serkan UZUM /Baskan vekili
/kordinator
Serkan UZUM Miidiir Yardimeisi Ebru TURK Ogretmen
Miijde AKCAY Rehber Ogretmen| Seyma AKBIYIK Ogretmen
Soner UNLUER Ogretmen Saadet DEMIR TASKIN Ogretmen
M. Ramazan NISAN Ogretmen
Meltem CELIK Veli
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B. Stratejik Plan Modeli

Okulumuzun stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri ile egitim onceliklerinin
plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Stratejik planinimizin temel yapis1 Bakanhgimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen
Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin {i¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis
ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Balimlerin Onerileri

5P Calistaylan ve

i ibi Bakanlkve il MEM
Koordinasyon Ekibi !
Caligmalari Stratejik Planlan

Ust politika belgeleri

MEB Durum Analizi
Raporu

2024-2028

STRATENIK PLANI

Sekil1:Plan Olusum Semasi
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C. MEB Stratejik Planlama Takvimi

EK-1

Bakanlik Stratejik Planlama Adimlan

2023-

2028

2028

Eylal

Ekim

Kasim

Aralik

Ocak

MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi ve
Genelgenin Hazirlanmasi ve Yayinlanmasi;
Bilgilendirmeler; internet sitesinin
Diizenlenmesi

Durum Analizi

Gelecege Yonelim

Taslagin Cumhurbagkanhgina
Gonderilmesi

il Millf Egitim Miidiirliiklerine Stratejik
Planlama Siirecinde Danismanlik ve
Rehberlik Hizmetleri Yiirttiilmesi

Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi, Onay
ve Yayim
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Okul Stratejik Planlama Takvimi

EK-2

Okul Stratejik Planlama Adimlari

2023-

2028

2028

Eylal

Ekim

Kasim

Aralik

Ocak

Kurulan Ekip ve Ust Kurulun Bilgilerinin
ve Calisma Planinin Bagkanliga
Bildirilmesi

Ekip ve Kurul Uyelerinin Stratejik
Planlama Konusunda Hizmet igi
Egitimden Gegirilmesi

Durum Analizi

Gelecege Yonelim

ilce MEM, Okul ve Kurumlara Stratejik
Planlama Siirecinde Danigmanlik ve
Rehberlik Yapilmasi

ilge, Okul ve Kurum Stratejik Planlarinin
incelenerek, Hedefler Baglaminda il
MEM Planinda Revize Yapilmasi

Strateji Gelistirme Bagkanliginin
Degerlendirmesi

Diizeltme, Onay ve Yayim
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2.BOLUM

DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIiZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”’ sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi
tanimasina yardime olacak ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

. Kurumsal tarihge

o Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

. Paydas analizi

. Kurulus i¢i analiz

. Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

. Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

6 Eylul inegdl'imiizin kurtulug glinidir. Adini bu mutlu giinden alan okulumuz 1955 yilinda Al
OZSARAC'tan alinan 2559.43 metrekare arsa lizerine 5 dershanelik olarak 43.940.12 TL devlet
yardimi ve mahalle katkisiyla gerceklesmis,1955 yilinda 6gretime acilmistir. 1962 yilina kadar
normal ogretim yapilmis,1962-1963’'te ikili ogretime gecilmistir.1963-1964 yilinda “Program
Gelistirme Okulu” olmugtur. Ogrenci mevcudunun artmasi (zerine 1975 yilinda iki ek dershane
yapilmistir.

Mevcut okul binasi ve ekleri ihtiyaca cevap vermeyince,1984 yilinda Milli Egitim Maduarlugu ve
Koruma Derneginin girigsimleriyle yeni okul binasi yapilmasi makamlarinca uygun gorulmustur.
Okul binasinin yerine ayni yil, yeni binanin yapimi baglatiimigtir.

1985-1986 Ogretim yilinda hizmete agilan bina, 3 katli 10 dershaneli ve dogalgazlidir. ilerleyen
yillarda ihtiyacin yeniden artmasi Uzerine ek bina yapilmig 2000-2001 egitim 6gretim yilinda 14
dershaneli ve dort katli ikinci bina da egditim 6gretime katilmistir Bugin A ve B blok olmak Uzere iki
binayla hizmet vermektedir.

Muidir, 2 midir yardimeisi, 34 6gretmen, 3 TYP 1 PICTES kapsaminda hizmetliyle egitim dgretim
hayatini surdurmektedir.

2.3 Mevzuat Analizi

Altieyliil Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planin hazirlanmasinda asagidaki kanun ve
yonetmelikler dikkate alinmigtir.

o 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

o 222 Sayil ilkogretim Ve Egitim Temel Kanunu

) 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

o Ozel Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

[ 1l Ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi

®  Okul Oncesi Egitim ve [lkdgretim Kurumlar: Yonetmeligi

o Ortaogretim Kurumlari Yonetmeligi

[ IIkogretim Ve Ortadgretim Kurumlar: Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

o Milli Egitim Bakanhg: ile Diger Bakanliklara Bagh Okullardaki Gorevlileri Ogrencilerin
Kilik Kiyafetlerine iliskin Yonetmelik

®  Milli Egitim Bakanhg Ve Bakanhga Bagh Kuruluglardan Gelen Genelgeler

[ Ikogretim Kurumlar: Standartlar: Yonergesi

[ MEB Talim Ve Terbiye Kurulu Bagskanhig Tarafindan Onaylanmis Olan Ogretim

Programlarinin Uygulama Esaslari ile {lgili Kurul Kararlar
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani
Cumhurbaskanlig1 Programi,
Orta Vadeli Program,

Cumbhurbaskanligi Yillik Programa,
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam,
flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alami

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Tarihi 6ren yeri ziyaretleri, yazar bulusmalari

Sportif faaliyetler

Futbol, Masa tenisi, Voleybol

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tarihi oren yeri ziyaretleri, yazar bulugsmalari

Insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Hizmet i¢i egitimler

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes,

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilere yapilan yardimlar

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Kurumsal deneme

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ogrenme ortamlarimin diizenlenmesi

Ders dis1 faaliyetler

Geziler
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.
Katilimeilig1 artirmak ve paydag goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat, atdlye
calismasi ve toplantilardan yararlanilmisgtir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

b T B I e e

o T B B I B e
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Olumsuz Yonlerimiz:

1-  Simif ve koridordaki panolarin eski ve kotii goriinmesi,
2- Tagimali egitimden dolayi biitiin 6grencilerin ders disi ¢alisma planlarina ve DYK kurslarina katilamamasi.

3.

Yeterince spor dalinin olmamasi,

4- Kiitiiphanede fazla ilgi cekici kitap yok,
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£ £
£ £ £ £ £
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCiN = 5 < S | =25 s,
KONU BASLIKLARI 2z & £ | £ E E
‘R = = = ‘n = =
22| 2 | 2 | 22| 2
01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. 26,1 36,9 23,4 5,5 8,1
02- Okul temiz ve hijyeniktir. 8,1 19,8 29,7 16,2 26,1
03- Okulun fiziki kosullarmni yeterlidir. 14 30,8 35,5 4,7 15
04- Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 30 32,7 27,3 3,6 6,4
05- F ?rlfh }(ulturlerden gelen dgrencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagmn1 2.2 33.3 2.1 93 1.1
diisiiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 44 33,9 11,9 0 10,1
07- Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolayhkla goriisebilirim. 31,5 45,9 13,5 2,7 6,3
08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 29, 41,1 25,2 2 2,7
09- gili;li)i(lslsel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik 24.8 33.9 2.9 74 11.9
10- Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. 19,1 35,5 29,1 54 10,9
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 16,2 31,5 17,1 16,2 18,9
12- Okul kuliipleri amacma uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 17,3 29,1 17,3 20 16,4
13- C)gretmenlerhn swifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 22 25,7 31,2 73 13,8
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik ediyor. 45,9 35,1 14,4 2 2,6
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi gekici yontemler kullanir. 41,8 31,8 14,5 1,5 8,2
16 Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 27,9 41,4 14,4 5.5 10,8
17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 19,1 22,7 20,9 22,7 14,5
18- Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alnir. 17,3 30 23,6 7.3 21,8
19- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 24,3 11,7 27,9 11,7 24,3
20- DYKleri yeterli buluyorum. 9,6 27,9 41,3 13,5 7,7
Olumlu Yonlerimiz:
1- Ogretmenlerle iletisimin rahat oldugu,
2-  Okul miidiirii ve idarecilere her tiirlii sorunun dile getirildigi ve ¢dziim bulundugu,
3- Aile ortaminda egitim verildigi,
4- Okulun imkanlarindan rahathikla yararlamldigi,
5- Ders ¢ikislarindan sonra okul bahgesinde oyun oynama imkaninin verilmesi,
6- Sportif faaliyetler icin malzeme temin edilmesi,




Ogretmen Anketi Sonuclar:

28| E g | gt s
. - 25| § S | 23 S
NO OGRETMENLER iCIN =2 2 % =z =
KONU BASLIKLARI 53 2| % £ E £ E
G| =
2| o2 2 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 13,6 | 40,9 | 22,7 0 22,7
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 9,1 31,8 18,2 9,1 31,8
k] Okul temiz ve hijyeniktir. 22,7 36,4 22,7 6 13,6
04- ?kul, ogr.encﬂerm ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 9.1 318 | 273 9.1 2.7
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. 55 54,5 | 22,7 9,1 9,1
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 4.4 36,4 36,4 9,1 13,6
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 9,5 47,6 23,8 14,3 52
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 13 273 BLS 9.1 273
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 19 47,6 19 4.9 9,5
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 40,9 50 5,1 5 0
11- Sﬁi?muzun, farkl: ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikas1 43 364 | 409 0 18.2
12- | Okulumuz miifredat uygulamasmi etkin bir sekilde izler. 13,6 68,2 13,6 0 4,6
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,7 31,8 31,8 | 9,1 22,7
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 27,3 | 68,2 0 0 4,5
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. 13,6 | 63,6 13,6 4.8 4.8
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 13,6 36,4 22,7 13,6 13,6
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 9,1 50 22,7 9,1 9,1
Olumlu Yonlerimiz:

1- Kurum kiiltiiriiniin oturmus olmasi,

2- Idarenin olaylara ve taleplere olumlu yaklasimi,

3- Aile havasinda bir ortamin olusmasi,

4- Kurum vizyonu ve misyonuna uygun hareket edilmesi,

5- Calisanlann iyi niyetli, enerjik, saygi ve sevgi ¢ercevesinde olmast,

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Okulun fiziki olarak yetersiz olmasi,

2- Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler i¢in yeterli zaman ve imkanin olmamasi,

3- Tesisatin eski olmasi.
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Veli Anketi Sonuglari:

g
=
S E| &
.—Zf E £ o = =
o E 5 S | 23 s
NO VELILER iCiN S 2 £ | €=z z
KONU BASLIKLARI © - £ |z E E
4 < s M S =
= ¥ M ] <
e < <
g
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. 13,6 54,2 26,3 29 3
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 14,3 45,4 21,8 5 13,4
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 9,1 33,1 29,8 11,6 16,5
04- Qkul, 6grenc1lerm ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 149 | 488 15.7 5 15.7
Onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. 12,6 52,1 31,1 2,2 2
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 25,6 46,3 15,7 4,1 8.3
07- | Okul gocugumun dgrenme ilgisini giiclendiriyor. 22,3 53,7 12,4 33 8.3
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 17,5 | 56,7 15 75 33
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle 126 | 47.1 294 42 6.7
anlamama yardimeci oluyor.
10- qul, gocugumun Sgrenme performans: ve gelisimi hakkinda beni iyi 20.7 496 116 32 14.9
bilgilendiriyor.
11- Okul gocuguma duyguse}l ral}atsmhk ve 0grenme giigliikleri ile karsilastiginda 17.6 53.8 13.4 84 6.7
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 35,8 48,3 3,2 6,7 5,8
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. 20,8 59,2 12,5 0,8 6,7
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 14,2 37,5 29,2 53 13,3
15- | Okul, ¢ocuklarm gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. 23,7 55,9 10,2 1,7 8,5
16 | Okul, aktif veli katilmmi tesvik eder. 15,1 61,3 11,8 24 8,4
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 18,1 54,3 14,7 2,5 10,3
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 12,2 55,7 26,1 3,2 2,8
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasmni saglarim. 36,8 53,8 2,5 2,8 5,1
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 50, 44,2 2 2 1.8
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 54,6 | 429 0 1,5 1
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 44,5 | 47,1 3 3 2,4

Olumlu Yonlerimiz:

1-
2-
3-
4-
5-

Velilerimizin okula ve 6gretmenlerimize giivenlerinin yiiksek olmasi,
Okul Aile Birligi ¢ergevesinde katkilarim sunmalari,

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilmalari,

Veli ziyaretlerinin yapilmasinda sorun ¢ikmamasi,

Hizl ve kolay bir iletisim sistemimizin olmasi,

Olumsuz Yonlerimiz:

1-

Bazi1 velilerimizin egitim seviyesinin basariy1 etkilemesi,
Ailelerin ekonomik seviyelerinin diisiik olmas.

Baz velilerin §grenci motivasyonu ve desteklenmesinde yetersiz olmast.

Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azlig.
Bazi velilerin okul ile iletisiminin az olmas.
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Mehmet Akif BAKILER

Miidiir

OGRETMENLER KURULU OKUL AILE BIRLIGI

Serkan UZUM [~ Zafer GURLER
MUDUR YARDIMCISI

ZUMRE OGRT.KUR. SUBE OGRT.KUR. SOS.ETK.KURULU OGYE
. — SIVIL SAVUNMA EKIBI OGRENCI DAVRANIS

YARDIMCI HIZMETLER /\ MEMUR
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2.7.2 insan Kaynaklar1

Bu boliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi

yapilmuistir.

Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

. Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

. Calisan toplam personel sayisi,

. Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

o Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

. Personelin nasil atandigi,

. Varsa gegici personelin alindig kaynagi,

. Kadrosu olmayip da sdzlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

o Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

. Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden okul/kurumdan tayin
istedikleri,

. Ortalama okulda ¢alisma y1li,

° Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

. Calisana verilen 0diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

J Okul/kurumda ¢alisan ydnetici, 6gretmen, diger personelin gérevlerinin neler oldugu belirlenmelidir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cti}lli%i:‘lllllln Gorevleri
MADDE 39 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun
Ogrenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma,
Okul /Kurum egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme,
Miidiirii bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik

ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gérev tantminda belirtilen
diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

MADDE 41 - (1) Miidiiriin okulda olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir
yardimcisi, gorev tamminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri

Miidiir Yardimcisi ) J.
yerine getirir.

MADDE 43 — (1) Okul 6ncesi ve ilkdgretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen
grup/sinif/Gubede egitim ve Egitim-0gretim faaliyetlerini, egitim ve dgretim
programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki
egitim ve dgretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimlidiir.

Ogretmenler (2) Ilkokullarda simf 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir iist simifta da okuturlar. Ancak
istekleri yonetimce uygun goriilmesi halinde bagka bir sinifi da okutabilirler.

(3) Ilkokullarda Yabanc1 Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi derslerinin alan
ogretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak, ihtiyacin alan 6gretmenlerince
karsilanamamasi durumunda bu dersler, yiiksekdgrenimlerini s6z konusu alanlarda
yapan sinif 6gretmenleri veya sinif 6gretmeni olup bu alanda hizmet i¢i egitim sertifikasi
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almis 6gretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile okutulabilir. Bunun da miimkiin
olmadigr durumlarda bu dersler sinif 6gretmenince okutulmaya devam edilir.

(4) Tlkokullarda Yabanc1 Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan
ogretmenlerince okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu ders saatlerinde yonetimce verilen
egitim ve gretim gorevlerini yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret
izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, dgretim ve ydnetim gorevlerinden baska bir gérev verilemez.
(7) Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii olarak gorevlendirildikleri smav
komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve mahalli kurtulus
giinleri ile milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere
gorevlendirme ve toplantilarin zamani, en az iki giin 6nceden yazi ile duyurulur.
Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de goriisii alinarak hazirlanir.

Yardimc1 Hizmetler
Personeli

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayih Okul Oncesi Egitim Kurumlar

Yonetmeliginin 33. Maddesi geregi Yardimeci Personelin gorevleri;

Okul binasi ve okuldaki egyalarin temizlik ve bakimini yapar. Okula gelen giden ¢esitli
malzeme ve arag gerecin gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.

Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyanin
dagitilmasi ve toplanmasini saglar. Okul bahgesinin ve bahge arag gerecinin temizlik ve
bakim isleri,

Temizlik eylem planina gore ¢alismalarin diizenli olarak yiiriitiilmesini saglar.

Giriste 6grencileri karsilar, ¢ikista ¢ocuklarin velilere teslim edilmesini saglar.

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %

14yYd | %0

s6yd %0

7-10Ya«a %0

10.....Uzeri 3 %100

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Hizmet Siireleri Brans1 Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l 0 3 3 3
4-6 Y1l 1 4 6 5
7-10 Y1l 1 4 10 5
11-15 Yil 6 7 13
16-20 2 3 5
20 ve tizeri 1 4 5
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Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

Gorevi Erkek Kadin Egitim Eicel Toplam
Durumu Yih
1 | Memur 0 0 | | e | e
2 | Hizmetli 0 0 [ [NPUSRR  (—
3 | TYPISKUR 0 3 LISE 1 3
4 | PICTES 0 1 LISE 2 1
Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
=, = Rehberlik Hizmetleri ile flgili
g S § = Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
g 2 5 g A Toplantisi vb. Faaliyet S
Z Z 2 - @ z p vb. Faaliyet Sayisi
al” §4 | 24 g = R o
=) S5 | A 2 5 2 5 k5
0% ~ g | 5.8 . = 'S g % g T 4 L
SE | BE |2zZ| £ | BEZ|BEZ  Z | B% 52 =2
£z | 88 &3] 8 |28 | Q& | £ | IR | I > 5
1 1 0 1 581 30 250 5 15 7

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmistir.
Ilgili veriler asagida siralanmustir.
Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiya¢
MASA USTU BILGISAYAR 3 4
ETKILESIMLI TAHTA 18
Diz USTU BILGISAYAR 3 1

Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac

Ogretmen Calisma Odast X 1
Ekipman Odast X

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X 1

Miizik Odast X 0 1

Cok Amach Salon X 1 0

Spor Salonu X
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.
Okulumuzun biitge islemleri Miidiir Yardimeist Serkan UZUM tarafindan yiiriitiilmektedir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce
Okul Aile Birligi 3000 6000 9000 11000 13000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 50000 80000 | 90000 100000 | 110000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
86.000,01 99.000,0( 111.000, | 123.000,
TOPLAM 53.000,00 0 0 00 00
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERIi| GELIR| GIDER| GELIiR| GIDER| GELIiR| GIiDER
0
Temizlik (pandemi 5.026,70 0
)
Kiigiik Onarim 0 9.111,02 34310
Bilgisayar Harcamalari 0 2250 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 3.000,00 7712
443444 133262,
Telefon 7153.6 0 8 0 28 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 2000
Kirtasiye 0 5.000,00 14112
Vergiler, Prim Ve 0 1.947.00 4781812
Tazminat/diger
GENEL TOPLAM 0 ;6.334,7 ;05952,1
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler kapsaminda
incelenecek hususlar;

. Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan smif
mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayis1 vs.)

. Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin sayisi, kursun
akademik basariya olan katkisi vs.)

. Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan 6grenci sayisi
ve mevcuda orani, il basar sirasi, sinifim1 dogrudan gecen ogrenci sayisi/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci
sayisi/orani vb.)

o Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu,
bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oram belirtilir.

. Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde gorev
alan 0gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

o Okul/kurumun bilimsel aragtirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.),
o Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale
vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

o Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi, lisansh 6grenci
sayisl, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),
o Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, 6nceki yillda devamsizliktan kalan
ogrenci sayisi, bu yil stirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, onceden devamsiz olup da devami saglanan
ogrenci sayisi),

. Sosyal kuliiplerin calismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi projeler),

° Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler haric alinan izin siireleri, sevk
alma sikhigi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

. Rehberlik hizmetleri (yararlanan o6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

. Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel gesitleri ile bunlarin

yasamini kolaylastirmak icin alinan 6nlemler),

. Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere
katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

o Okul/kuruma ulagim,

° Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢cok amacli salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar, 6gretmenler
odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs.
belirtilmelidir.),

. Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bigimi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi, 6grencilerin digart
gitmesini Onleme durumu, faydalarn), Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiirdi, 1sitnmanin tam saglanip
saglanmadig1, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

. Sivil savunma ¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii, baca
temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

. Diger ara¢ ve geregler (Okulda bulunan ders araglan genel olarak belirtilir etkin kullanimu ile ilgili yapilan
caligmalar ifade edilir.),

. Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptig diger okullara da 6rnek olan
caligmalar, ¢cevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,

. Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel, konferans vb.
sunumlar,

e  Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig: édiiller belirtilir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Kurumumuzun ¢evre analizi yapildig1 zaman Inegél ilgesinin merkezi konumundaki Kemalpasa

Mahallesinden ve Turgutalp Mahallesinden 6grencilerin devam ettigi bir okul oldugu gézlenmektedir.

Cevrede meskiin sakinlerin sosyo-ekonomik durumlarinin ise degiskenlik gosterdigi, mahallenin

yavas yavas izbe konuma dogru evirildigi fark edilmistir. Yerlesim ¢evresi disardan ¢ok fazla go¢ aldig
birkag¢ kusaktir Inegdl’de yasayan ailelerin 6grencilerinin sayisinin okul toplam sayisi1 géz ontlinde
bulunduruldugunda diisiik kaldig1 goriilmektedir.

Kiralarin nispeten diger mahallelere gore uygun olmasi 6zellikle ekonomik durumu iyi olmayanlarin
ve gegici koruma altindaki yabancilarin yerlesimine elverisli hale gelmistir. Bu da sosyo-ekonomik diizeyi

iyi olan ailelerin uzaklagsmasina neden olmaktadir. Okulun merkezi konumda bulunmasi ise okula ¢esitli
avantajlar saglamaktadir.

2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun gii
belirlenmistir. GZ
diizenlenmis. Okullarda yonetici, 6gretmen ve 6grencilerle goriismeler yapilmstir.

Ig::lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
T Analizi sirasinda Paydaslarimizin goriislerinin alinmasi amac1{;a anketler

stratejik planda tiim paydaslarin goriis ve diislincelerinin yer almasiydi

SIRA | GUCLU YONLER

NO

1 Ilcemizde teknolojinin aktif olarak kullaniliyor olmasi(DYS, ETS)

2 Hizmet igi egitim faaliyetlerinin verimli ve etkin olmasi

3 flce MEM Personelin tecriibeli donanimli ve dinamik olmasi

4 Evde egitim hizmetlerinin yeterli seviyede olmasi

5 Ogrencilere yonelik sportif sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin, yarismalarin etkin olarak yapilmasi
6 Ozel okullarin egitim kalitesine katkismm fazla olmasi

7 Sanayici is adamlarinin egitime destek veriyor olmasi

8 Basin yaym organlari ile yeterli iletisim kurulmamasi

9 Hayat boyu 6grenme ve yaygin egitim kurslariin yapiliyor olmasi

10 Geng ve dinamik 6gretmen kadrosunun egitim ve 6gretime aktif katiliyor olmasi.

11 Diger kurumlarla isbirliginin yapilmasi

12 Ilce MEM'in basary1 artiric1 proje calismalar ile kiiltiirel faaliyetleri planlama da aktif rol oynamasi
13 Tlcemizde kurumlar ile okullar arasindaki iletisimi ve isbirliginin yiiksek seviyede olmasi

14 ilge MEM ile Okullar arasinda koordinasyonun olumlu diizeyde tutulmasi.

1 Ailelerin 6grencilerin egitim 6gretim faaliyetlerine yeterli 6nemi vermemesi

2 Belediyelerle igbirliginin zayif olmasi

3 Egitim calisanlarinin motivasyon eksikligi

4 Okuma aligkanliginin az olmasi

5 Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyon eksikligi ile birlikte orgiin egitime dahil edilmeleri

6 Devamsizlik yapilan giin sayisinin fazla olmasi

7 Fiziki sartlarin yetersiz olmasi(Spor salonu, yesil alan eksigi, bahcenin kiiciik olmasi, iki binanm
olmasi vb)

8 Velilerin egitime bakis agisinin olumsuz olmasi

9 Degerler egitiminin yaparak yasayarak uygulanamamasi

10 Kiz ¢ocuklarinin okullasma oranin diisiik olmasi

11 Okul 6ncesi egitimde okullagama oranin Tiirkiye ortalamasmnin altinda olmasi

12 Okullarda Ozel egitim siniflarinmn yetersiz olmasi

13 Eldeki maddi kaynaklarin etkin kullanilmamasi

14 Resmi yazigmalar ile ilgili stkintilar yasanmasi

15 Egitim 0gretim siirecinin planlanmasinda yapilan hatalarin varlig:
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Geng niifusun fazlalig

Bilgi teknolojilerinin egitim 6gretim siireci i¢inde payinin giderek artmasi

Hayirseverlerin egitime verdigi destek

Is-Kur’un yardime1 hizmet elemanlari ile okullar1 desteklemesi

Sanayinin gelismis olmasi

STK’larin egitime destek vermesi

Mesleki Egitim ile sanayi kuruluslar arasindaki isbirligi

Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinin ilgemiz sinirlari iginde olmasi

O | 0| Q| ||| W=

Ozel hastanelerin ¢ok olmasi

—
=)

Ulagim imkanlarinin gelismis olmasi

—
—

Yerel festival ve fuarlann yapiliyor olmasi
E-Twinning, TUBITAK, AB Projeleri, SODES Projelerine katkinin yiiksek olmasi

Ju—
N

Ju—
W

Sanayi bolgesinin ilgemiz sinirlarn iginde olmasi
Kiiltiir merkezi, miize valilik vb Onemli devlet kuruluslarimn ilgemiz sinirlart icinde olmast

—
AN

—_
V)]

Rehabilitasyon merkezlerinin yeterli olmast

Velilerin egitim seviyelerinin diisiik olmasi

Carpik Kentlesme

Temel egitim okullarinin temel ihtiyaclannin karsilanmamasi
[lgemizdeki okullarin giivenlik ihtiyacinin fazla olmast
Parcalanmuig aile sayisinin fazla olmasi

Sosyal medya ve internetin amaci diginda kullanilmasi
Parcalanmus aile sayisinin fazla olmasi

Sosyal medya ve internetin amaci diginda kullanilmasi
Ilgemizin ¢ok fazla g aliyor olmasi

Madde bagimliligimn giderek

LGS yerlestirmesindeki diizensizlikler

— = (O[O ||\ | N | [N |—

—_ o
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlart ayriminda egitim ve §gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmustir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin
siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdamu da dahil olmak {izere egitim ve
Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Oramn Akademik Bagari Kurumsal iletisim
e Okul 6ncesi egitimde okullagma. o Ogrenci bagarisi e Duyurularin zamamnda yapilmasi
e Egitim — Ogretimi tamamlama e Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve e Veli iletisimde teknolojinin kullanilabilir
e Egitim — Ogretime katihm sportif faaliyetler olmasi
o Ogrenci gelisimine yonelik veli Yabanci Dil ve Hareketlilik e Kurumlar arasi iletisimin hizli ve

egitimleri.

Okul sagligr ve hijyen

Zararli aligkanliklar

Dezavantajli 6grencilere yonelik

faaliyetler

e (Calisanlarin Erasmus ve E-twinning
gibi ulusal ve uluslararasi projelerde
hareketliligi

e (Calisanlarin
odiillendirilmesi ve motivasyon

o Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik

seminer ve

caligmalari

yaygin olmast.

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

e Devamsizlik yapan dgrencilerin - ® Beseri altyap:
takibinin yapilmasi * Okult Vi kurumlretl.r f”; S(;.syatl, kiiltiirel, e Fiziki ve mali altyap1

e Rehberlik servisi ile ilgili ev ziyaretlerinin :?;;:inzekzl:l)m;slaa ye e Yo{netim ve organizasyon
gergeklestirilmesi o Paydas memnuniyetine yonelik e Enformasyon teknolojilerinin

e Rehberlik Arastirma Merkezi tarafindan egitim- Sgretim ortamlarinin kullamligimin arttirilmasi
okullarda egitim alamayan bireylere arttirilmasi
evlerinde ve hastanelerde
egitim verilmesinin saglanmasi

Okula Uyum, Oryantasyon Sumf Tekrart

e Paydas kitlesinin okula uyumlu olmasi

e Yabanci uyruklu égrencilerin
oryantasyonunun saglanmasi

e Ogrencinin ok yonlii
degerlendirilerek gerekiyorsa
sinf tekrar1 uy gulanmasi

Bina ve Yerleske

e Okulun iki ayr1 binadan olugmas1
ve 1999 dncesi yapilmasi

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler

e Rehberlik Arastirma Merkezi ve
Rehberlik Servisi ¢aligmalarinin
devamu

istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

e Yakin ¢evrede bulunan bir tist
egitim- 6gretim kurumlarimn sayica
fazla olmas1

Donanim

e Teknolojik donanimin olmasi

Yabanci Ogrenciler
Yabanci 6grencilerin ve velilerinin dil
probleminin ¢6ziilememis olmasi

Ogretim Yontemleri

e Aktif 6grenme, grup ve ekip
calismalari, uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders ara¢ gerecleri

e Harita, afis ve levhalar

o Geometri ve kesir takimlari
vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

e s giivenligi planin olmas1
e Okul giivenlik personelinin bulunmasi
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



GELECEGE BAKIS

Karsilikli etkilesime a¢ik ve azami diizeyde katilimcilifin (paydaslar) saglandigi calismalar
cercevesinde, Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakisi), ilke ve degerleri (is yapis
tarzlari) ile giiclii ve gelismeye agik alanlari tespit edilmistir.

Paydas beklentilerinin ¢alismaya yansitilmasini saglamak amaciyla farkli kademe ve birimlerde gorev

yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir.

MISYONUMUZ

Ogrencilerin Rendi Rendilerine dGrenmelerini, bilgilerini beceriye doniistiirmelerini
saglamak icin vanz.

VIZYONUMUZ

Demokratik, cajdas, Rendine giivenen bireyler yetistirerek, calismalannda bilimi 151K olarak,
kullanmak,..”
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TEMEL DEGERLER

“Her fert bir degerdir” diisiincesinden yola cikarak tipki diger Cumhuriyet Okullarimizda oldugu gibi; Okulumuzda
Atatiirk ilke ve inkilaplart dogrultusunda ¢agdas egitim verilir.

« “Ogrenemeyen dgrenci yoktur; ge¢ dgrenen dgrenci vardir.” diisiincesinden hareket edilerek 6grencilerimize
O0grenmede firsat esitligi taninir.

* Her 6grenciye; ilgi, ihtiyag ve yetenekleri gz 6niinde bulundurularak egitim verilmeye 6zen gosterilir.
» Ogrencinin yasantisini pargalamadan kisilik gelisimini saglamaya 6zen gosterilir.
* Olumlu davrang degisikligini ger¢eklestirmek igin 6grenciyi tanimaya ve davraniglarini anlamaya 6nem verilir.

* Klasik egilim anlayisindan siyrilarak 6grencilerimiz, cagdas egitim yontem, teknik ve arag geregleriyle yetistirmek
iizere donanim eksikliklerinin giderilmesine ¢alisilir.

» Ogrencilerimizin fiziksel gelisiminin saglanmasi i¢in imkanlar dlgiisiinde sportif faaliyetlere 5nem verilir.
» Ogrencilerimizin yetenekleri, sosyal etkinlikler araciliiyla 6n plana ¢ikarilir.

* Egitim kadromuz kendi alaninda uzman, kiiltiirlii, yenilige agik, ¢cagdas teknolojiden faydalanan, yilmadan galisan
Ozverili insanlardir.

* En 6nemli gorevimiz 6grenciyi yonlendirmek ve her alanda rehberi olabilmektir.
» Ogretmenlerimiz insan sevgisini ve mutlulugunu én plana ¢ikarirlar.

* Liderlerimiz, ¢alisanlarin ekip ¢alismasina katilmak; 6grencilerimizin saglam karakterli, basariya odaklanmig
bireyler olarak yetismesine destek olmak i¢in vardir.

* Liderler, kurallara uymada 6rnek ve bu kurallarin uygulanmasinda da takip edicidirler.
* Aileler, 6grenciler ve ¢alisanlar, liderlerimize ihtiya¢ duyduklar ve istedikleri her zaman rahatlikla ulasabilirler.

Amac, Hedeflere iliskin Mimari
Amac 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.1: Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin bir 6l¢me ve degerlendirme sistemi kurulacaktir.
Hedef 1.2: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli
yabanc dil yeterlilikleri sistemine gegilecektir.
Hedef 1.3: Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her
yerinde yasayan 0grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve
ogrenmenin sinif duvarlarim agmasi saglanacaktir.

Amac 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisai ve siirecleri
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hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla
veriye dayali yonetim yapisina gecilecektir.

Hedef 2.2: Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim
anlayisi, sistemi ve modeli olusturulacaktur.

Hedef 2.3: Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planl yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla
biitce ile plan bagini kuran verimli bir finansman modeline gecilecektir.

Hedef 2.4: Kurumsal rehberlik ve teftis sistemi okul gelistirme amach rehberlik boyutunu 6ne ¢ikaracak
sekilde yeniden yapilandirilacaktir.

Amac 3: Okul Oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1: Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum temelli erken cocukluk
cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2: Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini dnemseyen, bilimsel
diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani
artirilacaktir.

Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime
hazirlayan bir ortaogretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirillacaktir.

Hedef 4.2: Ortaogretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak
ogrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Amac 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirillarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizac, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir
psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii
giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli gelistirilecektir.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz,

akranlarindan ayrigtirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amac, Hedef Gosterge Ve Stratejiler

Amac-1:
Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.
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Hedef 1.1. : Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin bir 6l¢me ve degerlendirme sistemi kurulacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi
saglanacaktir.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6lcme ve
degerlendirme sistemi kurulacaktir.
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Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Genel Miidiirliigii

BIDB, DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, TEGM, OOKGM,
DHGM, {EDB, SGB, TTKB

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iligkin farkindalik diizeyinin
bolgeler arasinda farklilik gostermesi,

- Ailelerin, cocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin ¢esitli baskilar,

- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6l¢me uygulamalarina aliskin
olmamas.

- Egitim kalitesinin artirilmasi icin 6l¢me ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik
temelli 6lcme degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere
katihmu artirilacak ve izlenecektir.

- Kademeler arasi gecis sinavlarimin egitim sistemi iizerindeki baskis1 azaltilacak ve yeterlilik
temelli 6lcme degerlendirme yapilacaktir.

2.000.00 TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,

- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli lgme ve degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli
bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlagtiriimasi,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak {izere ¢esitli kurumlarla is birligi yapilmasi,
- Veli ve dgretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilmasi yoniinde farkindalik ¢aligmalart yiiriitiilmesi,

- Ogretim programlarinin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmast.

UD: Uygulama Déonemi
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Hedef 1.2. Her kademedeki bireylere bilgi toplumunun gerektirdigi kazanimlarin iist diizeyde
edindirilmesi ile gerekli dil becerilerine sahip ve siirdiiriilebilir istihdami saglayacak nitelikte bireylerin
yetismesine imkan saglamak

oo o oo

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlaria gore gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilecektir.

20 69 70 71 73 75 80 6 Ay 6 Ay
20 0 %1 %1 %1 %1 %1 6 Ay 6 Ay
0 0 0 0 0 0 0

Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig:

DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, OOKGM, TEGM, OYGGM, YEGITEK.

- Yabanci dil egitimine iligkin farkindaligmn yeterli olmamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarmm kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmast,

- Yurtdiginda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,

- Yabanci dil egitimine iligkin dijital i¢eriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi.

- Ulke genelinde yabanei dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gore uyarlanacaktir.

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyayr deneyimlemesi saglanacak ve dijital igerikler
gelistirilecektir.

- Yabana dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

1.000. 00 TL

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkl alanlarda kullanmasmi saglayan disiplinler aras1 bir yaklagimm
olmamasi,

- Yabanci dil egitiminin dgrencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan
tek tip bir yaklagimla yapilmast,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarm yetersiz olmasi,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz
olmasi,

- Yabanci dil 6gretmenlerinin segiminde dgretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin 6lgiilmemesi ve bunlarin
dikkate alilmmamasi.

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,
- Yabanci dil egitimine yonelik dijital i¢eriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarma yonelik farkindaligin artirilmast,

- Ogretmenlere yurtdis1 deneyim firsatlarmm saglanmast.
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Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her

yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar ve
ogrenmenin siif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile iilkemizin her
yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarim
yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarimi asmasi saglanacaktir.

(V) o, (V)
25 o %40 %80 %10 %10 %10 6 Ay 6 Ay
) o o
25 o 500 500 500 500 500 6 Ay 6 Ay

Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii

DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OYGGM, OERHGM, OOKGM, TTKB, TEGM.

yetersizligi,

- Dijital arac ve gereclerin genellikle ithalata bagiml1 olmasa,
- internet altyapisimin bolgeler arasi gosterebilecegi farklihiktan dolay: internet
erisiminde yasanabilecek aksakliklar,

- Dijital icerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢cok olmasi,
- Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizl1 olmasindan dolay1 verilecek
egitimin iceriginin giincel tutulmasi gerekliligi.

- Dijital ortamda cocuklari ve gencleri olumsuz etkileyen iceriklere iliskin 6nlemlerin

- Dijital icerik ve becerilerin gelismesi icin ekosistem kurulacaktir.

yapilacaktir.

- Dijital becerilerin gelismesi icin icerik gelistirilecek ve bu kapsamda 6gretmen egitimi

3.000.00 TL

- Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacag dijital icerik arsivinin bulunmamasi,
- Dijital ortamlarda egitime iliskin iceriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasa,
- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin toplumsal

farkindalik diizeyinin diisiik olmasi,
- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi icin gerekli altyapa,
- Egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi icin ilgili personelin egitimi,

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gecirilmesi,
- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve
kuruluslariyla tam is birligi,

- EBA egitim portalinin kapsam ve iceriginin gelistirilmesi.
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Amacg-2:
Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla
veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri
hakim kilinacaktir.

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayal1 yonetim yapisina gecilecektir.

%4 %5

0 0 0 0 0 Ay Ay

o o %1 %5 %8 | %10 | %10 6 6
3 0 0 0 0] 0 Ay Ay

%8 %1 | %10 | %10 | %10 6 6

o,

20 %640 0 00 0 0 0 Ay Ay

10 %88,9 | %9 %9 %9 %9 %9 6 6
0] 0] 0 0 0] 0 Ay Ay

Strateji Gelistirme Bagkanlig:

Tiim birimler

- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is siireclerinin sik degismesi,

- Karar alma siiregleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,

- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olasi yetki ¢akigmas,

- Okul planlarinda belirlenen amaclarin baglantisiz olmasi.

-Bakanhigin tiim kararlar:1 veriye dayali hile getirilecek ve biirokratik siirec
azaltilacaktir.

-Okul bazinda veriye dayal1 yonetim sistemine gecilecektir.

1.000.0TL

- Yetki devri i¢in is siireglerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,

- Veriye dayali yonetim icin etkin veri tiretimi mekanizmalar1 olusturulmamais olmasi,
- Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) iicretli olmasindan dolay1 ¢ok fazla veli tarafindan
kullanilmamasi.

- Is siireclerini ¢ikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

- Yetki devri icin mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasimin yapilmasi,

- Veri birimi kurulmasi igin mevzuat degisikligi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) iicretsiz yapilacak olmasindan dolay: kaynak ihtiyaci.
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Hedef 2.2. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki
gelisim anlayisi, sistemi ve modeli olusturulacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim
kilinacaktir.

Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki
gelisim anlayisi, sistemi ve modeli olusturulacaktr.

25 %5 %10 %15 %20 %25 %30 6 Ay 6 Ay

25 %5 %4 %3 %2 %1 % 6 Ay 6 Ay

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirligii

ABDIGM, DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, OOKGM, PGM, TEGM, YYEGM,
ODSHGM, SGB, TTKB, TKB, YEGITEK.

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki egitimi aksatmas,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi ve getirecegi maliyet,

- Baski gruplari ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaclar acisindan yeterince uzlasi
saglanamamasi,

- Elverigsiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler icin verilecek tegviklerin maliyeti,

- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisim sistemi yeniden yapilandirilacaktir.

-insan kaynaginin verimli kullamlmasi ve hakkaniyetli bir sekilde édiillendirilmesi
saglanacaktir.

5.000.00 TL

- Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin daginik olmasi,

- Dezavantajl bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmasi,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢gme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

- Ulke genelinde dengeli norm dagiliminin olmamas,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer
sisteminin bulunmamasi.

- Bakanlik biit¢esinde personel giderleri i¢in ayrilan 6denegin meslek kanunu, ticretli 6gretmen ile
dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenler icin yapilacak iyilestirmelere gore yiikseltilmesi,

- Mevzuat diizenlemesi siireclerinde katihmcihig1 saglamak iizere platformlar olusturulmasi,

- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi i¢in kapsaml
calismalarin yapilmasi,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmasi nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak.
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Amag-3:
Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginhig artirilacak, toplum temelli erken cocukluk
cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 68rencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok
boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginhig artirilacak, toplum temelli erken ¢cocukluk
cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

40 %80 %85 %90 %95 %97 %100 6 Ay 6 Ay

20 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Genel Miidiirliigii

BIDB, DHGM, HBOGM, HHGM, IEDB, OERHGM, OOKGM, OYGGM, PGM, SGB, TTKB.

- Ailelerin erken cocukluk egitiminin faydas1 konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim
maliyetinden kaginmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin igleyisi ve denetiminin tek elden yiiriitiilememesi,
- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktdrlerin cesitli olmas,

- Erken cocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerle
ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

- Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

- Erken cocukluk egitim hizmetlerine yonelik biitiinlesik bir sistem olusturulacaktir.

- Erken cocukluk egitiminde sartlar: elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

5.000.00 TL

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her cocugun okullagsmasimi saglayacak kadar yaygin ve esnek
zamanli olmamasi,

- Erken cocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢ciide maliyet olusturmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkh aktorlerin biitiinlegik bir sistemle izlenip
degerlendirilememesi ve erken ¢ocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin
olmamasi,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve
farkindaliga sahip olmamasi,

- Yurdun baz kesimlerinde sartlari elverigsiz bazi ailelerin 6zellikle gecici koruma altinda olanlar ile
mevsimlik tarim isgisi ailelerin erken ¢ocukluk egitimine erigsimde sorunlar yagamasi.

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

- Ogretmen atamasi ve 6gretmenlerin erken ¢ocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak
i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetleri,

- Sartlar elverissiz ¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin kargilanmasi i¢in hizmet modellerinin
gelistirilmesi,

- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yo6nelik farkindalik caligmalari,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun
saglanmasi.
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Hedef 3.2. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen,
bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma
orani artirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini
Onemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri bir temel

v e

egitim yapisina gecilerek okullasma oram artirilacaktir.

%98 %9 %99 %9 %10

%
20 698,62 | g 9 4 | 97| o

6 Ay 6 Ay

20 o] (o] o 0 0 o] 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Genel Miidiirliigii

DOGM, DHGM, SGB, TTKB, OGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM,
HBOGM, IEDB.

- Kademeler arasi gegislerde uygulanan smav yontemlerinin aileleri gelisim temelli
degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,

- Yurtici ve yurt dis1 go¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun iilke genelinde homojen bir sekilde
dagilmamasi,

- Ik111 egitimin ¢ocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaclarina cevap vermeyi giiclestirmesi,

- Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik 6lcme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve
gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar: artirilacak, devamsizlik oranlar:
azaltilacaktir.

ilkokul ve ortaokullar gelisimsel acidan yeniden yapilandirilacaktir.

2.000.00 TL

- Yurtici niifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin
olusmas ve ikili egitim yapilmasi,

- Tlkokul ve ortaokullarda 6gretim programlar egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin
ogrencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak gilincelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikci ve yaratic diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- Cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarin1 destekleyen tasarim-beceri
atolyelerinin kurulmas;,

- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,

- Ogretim programlariin ¢ocugun gelisimsel 6zelliklerine gére guncellenmes1

- Ikili egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi icin finansman saglanmas.
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Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer verilecektir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikc¢i uygulamalara yer verilecektir.

%70

Temel Egitim Genel Midirligi

SGB, iEDB, DHGM, DOGM, OERHGM.

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamas,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Dezavantajh bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diisiik olmasi.

- Temel egitimde yenilikci uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar arasi basari farki azaltlarak okullarin niteligi artirilacaktir.

3.000.00 TL

- Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim i¢inde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazanimlar yeterince
edinememesi ve hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahcelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar aras1 farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin
bulunmamasi,

- Sartlar elverigsiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalar,

- Okul bahcelerinin 6grencilerin cok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile
ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar elverigsiz okullarin
ogrenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklar adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem
kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yénelik mekanizmalarin
olusturulmasi.
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Amag-5:
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizac, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel
bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirlarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkén veren islevsel bir psikolojik
damismanhik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.

60 %10 %40 %50 %80 %100

40 %33 %35 %37 %40 %42 %045 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

TEGM, OGM, MTEGM, DOGM, OOKGM, HBOGM, OYGGM, BIDB.

- Mezunlart izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

- Sinif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakm gevresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

- Psikolojik damismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyac¢lara yonelik olarak yeniden yapilandirilacaktir.

5.000.00 TL

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamast,

- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,

- Mezunlarmn izlenmesine iligkin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmast.
- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,

- RAM’larm yeniden yapilandiriimasi,

- Rehberlik gretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kiiltiirlinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklagim modeli gelistirilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirlarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde
adalet temelli yaklasim modeli gelistirilecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii
TEGM, OGM, MTEGM, DOGM, OOKGM, HBOGM, IEDB, BIDB, SGB, PGM.
- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasmin yetersiz olmast,

- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkmdahgmm az olmasi,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tiim okullarm engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynagtirma, biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

-Ozel egitim ihtiyac1 olan 6@rencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirllacaktir.

3.000.00 TL

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

- Mevcut okullarm engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarmin arsa sorunlari nedeniyle ¢cok katli olarak yapimma devam edilmesi,

- Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
- Yeni okul yerleri planlanirken &zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmas,

- Mevcut okullarm timiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsammin artirilmas,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu &gretmen ihtiyacinmn giderilmesi,

- Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmasi i¢in gesitli tesviklerin saglanmasi.
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Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirllarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekll
ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi
ile desteklenecektir.

625 865
o) o) o) o) o)

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii
TEGM, OGM, DOGM, OOKGM, HBOGM, BiDM, ODSHGM, YEGITEK.

- Tiim Ogrencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

- Ozgun zeka testlerinin maliyetli olmasi ve liretilmesinde sikintilar yasanmasi,
- Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamas,

- Ozel yeteneKlilerin egitimine iliskin toplumsal duyarhihigin az olmas.

- Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yap: ve siirecler iyilestirilecektir.

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araclar: daha ileri
seviyeye tasinacaktir.

5.000.000 TL

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapismnin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneKlilere yonelik tanilama ve degerlendirme araclarinin yetersiz olmasi,

- Okullarda tasarim ve beceri atolyelerinin say1smin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar ve materyallerinin gelistirme
calismalarinin yetersiz olmasi.

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yaygmlastirilmasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis 6l¢eklerin kiiltiirel
uyum calismalar yapilmasi i 1<;m kaynak ihtiyaci,

- Olc;ek gelistirme (;ahgmalarl icin nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,
- Ozel yeteneKlilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde 6zel tesebbiistin katkilarinm art1r11mas1 icin is birligi yapilmasi.
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4. MALIYETLENDIiRME

Amag1

Hedef 1.1 2.000.00TL 3.000.00TL 4.000.00TL 5.000.00TL 6.000.00TL 20.000.00 TL

Hedef 1.2 1.000.00TL 2.000.00TL 3.000.00TL 4.000.00TL 5.000.00TL 15.000.00 TL

Hedef 1.3 3.000.00TL 4.000.00TL 5.000.00TL 6.000.00TL 7.000.00 TL 25.000.00 TL
Amag 2

Hedef 2.1 1.000.00TL 2.000.00TL 3.000.00TL 4.000.00TL 5.000.00 TL 15.000.00 TL

Hedef 2.2 5.000.00TL 6.000.00TL 7.000.00TL 8.000.00 TL 9.000.00 TL. | 35.0000.00 TL
Amag 3

Hedef 3.1 5.000.00TL 6.000.00TL 7.000.00TL 8.000.00 TL 9.000.00 TL. | 35.0000.00 TL

Hedef 3.2 2.000.00TL 3.000.00TL 4.000.00TL 5.000.00TL 6.000.00TL 20.000.00 TL

Hedef 3.3 3.000.00TL 4.000.00TL 5.000.00TL 6.000.00TL 7.000.00 TL 25.000.00 TL
Amac4

Hedef 4.1 o) 0 0 o) 0 0

Hedef 4.2 o) 0 0 o) 0 0

Hedef 4.3 o) 0 0 o) 0 0

Hedef 4.4 o) 0 0 o) 0 0
Amag 5

Hedef 5.1 5.000.00TL 6.000.00TL 7.000.00TL 8.000.00 TL | 9.000.00 TL | 35.0000.00 TL

Hedef 5.2 3.000.00TL 4.000.00TL 5.000.00TL 6.000.00TL | 7.000.00TL | 25.000.00 TL

Hedef 5.3 5.000.00TL 6.000.00TL 7.000.00TL 8.000.00 TL | 9.000.00 TL | 35.0000.00 TL
Amac 6

Hedef 6.1 o] 0 0 o] o] 0

Hedef 6.2 0 0 0 0 (o] 0

Hedef 6.3 0 0 0 0 0 0

Hedef 6.4 0 0 0 0 0 0
Amag7

Hedef 7.1 0 0 0 0 0 0

Hedef 7.2 0 0 0 0 0 0

Amag Toplam 35.000.00 TL | 46.000.00 TL | 59.000.00 TL | 68.000.00 TL | 79.000.00 TL | 287.000.00 TL
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IZLEME VE
DEGERLENDIRME



Izleme Ve Degerlendirme Modeli

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaclarindan biri; kalkinma planlar: ve

programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamhig1 saglamak
izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.
Bu amacg¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iligkin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve oOlciilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6l¢gmesi ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Altieyliil Ortaokulu Miidiirligi 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar:
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere
Altieyliil Ortaokulu Midirliigi 2024-2028 Stratejik Planini hazirlamistir. Hazirlanan planin
gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bi¢cimde alinabilmesi icin
Altieyliil Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amac ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amac
ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Altieyliil Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Model'inin
cercevesini;

1. Okul 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi

Siirecleri olusturmaktadir

Okul 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti y1lda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar:
hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere
ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; harcama birimlerden sorumlu olduklar
gostergeler ile ilgili yi1lsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Y1l sonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri tist
yonetici baskanhginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak
kamuoyu ile paylagilacaktir.
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Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yilizdesi Bakanhk
izleme-degerlendirme sistemi iizerinden takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme durumlari
diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

o IZlemff Gerceklestirme " Zaman
Degerlendirme Siirec Aciklamasi
” . Zamamnm Kapsam
Donemi
-Harcama birimlerinden sorumlu olduklar
gostergelerle ilgili gerceklesme durumlarina
iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide
Birinci izleme Her Yilin Temmuz Ay1 edilmesi Ocak Temmuz
Degerlendirme Donemi Icerisinde -Gostergelerin ~ gergeklestire  durumlar DoOnemi
hakkinda raporun iist yoneticiye sunulmasi
-Harcama birimlerinin sorumlu oldugu
gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklestirme
durumlarma iligkin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi
] . ] -Ust Yonetici Bagkanhginda harcama birim
Ikinci Izleme Izleyen Yilin Subat yoneticilerince yilsonu gerceklestirmelerinin Tiim Yil
Degerlendirme Donemi Aymna Kadar gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

52



IMZA LIiSTESI

S;II;)a Ad1 Soyad1 Gorevi Unvani
Strateji = 1 Mehmet Akif BAKILER Baskan Okul Miidiirii
Gelistirme o
Kurulu 2 Serkan UZUM Koordinator Mudiir Yardimecisi
(Stratejik
Planlama 3 Mijde AKCAY Uye Rehber Ogretmen
Ust
Kurulu) 4 Soner UNLUER Uye Ogretmen
5 Meltem CELIK Uye Okul-Aile Birligi Bagkani
SI:TI;)a Adi1 Soyad1 Gorevi Unvani
1 Serkan UZUM Baskan Miidiir Yardimcisi
2 Ebru TURK Uye Ogretmen
Stratejik B B
Planlama 3 Seyma AKBIYIK Uye Ogretmen
Ekibi
4 | Saadet TASKIN DEMIR | Uye Ogretmen
5 M. Ramazan NISAN Uye Ogretmen
6 Meltem CELIK Uye Veli
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket icerikleri,
okul/kurum tiirline ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.
Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriiglerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diislindiigiinii

o6grenmemize yardimet olabilirsin.
Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=

TIRAIEHE

ORTAKOKUL OGRENCILERI iCiN =5 s | B|ES E

NO Sz 2| 5|E8 2

KONU BASLIKLARI o= = & 'z E 2o

$35/58: ¢

M| X | X |FS|E

Y| =

N>

01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. OO 10 010

02- |Okul temiz ve hijyeniktir. OO 10 010

03-  Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. OO 10 010

04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. @) O 10O O 0

Farkl: kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini

05- diisiinii ) O 1O} O 10
stiniiyorum.

06- |Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () O 10O O 10

07- |Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () O 107 O 10

08- |Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. O) O 101 O 10O

09- Sdlim kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik 0 olol olo

yor.

10- |Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. () O 107 O 10

11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () O 107 O 10

12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. @) O 101 O 10O

13- |Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. OO 10 010

14- |Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik ediyor. () O 10O O 10

15- |Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi ¢ekici yontemler kullanr. () O 10O O10

Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugun

16 [y Yo oce & smadivey ven Ol 01000
siiniiyorum.

17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () O 1071 O 10

18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinr. O] 0O 101010

19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () O 107 O 10

54




20- |DYK’leri yeterli buluyorum. O] O 10010
Kiymetli Ogretmenimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum g¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en 1yi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
=
£
=)
£l E|elsE E
OGRETMENLER iCiN s 5| F |22 2
NO ¥ | = | & |EE| &
KONU BASLIKLARI o | E| £ |2E E
= 5| 3 |48 E
22| 2 TE 2
EH
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O) O) 0) O) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. O) O) ) O) 0)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O) O) ) O) 0)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlikonlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) ) O) O)
06- gllfllélumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar O O 0 O O
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) ) O) O)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- | rtam olusturmustur. O 10701090
09- 5:11:“ bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigsimim 0 0 0 O 0
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () ) ) O)
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglan olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin O O 0 0O O
bir politikast vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. O) O) ) ) O)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O) O) ) O) 0)
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. O) O @) @) )
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. O) O) ) O) 0)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. @) @) @) ) @)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. ) @) @) @) @)

55




Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

£
S
s E| E
£ E E|gE| £
OGRETMENLER iCiN S| 8| 222 £
NO M Z; T = ] -
KONU BASLIKLARI s T | £ 3 £l E
= | 3 X3 F
2| 273 2
g
N>
01- |Okulunmisyonuvevizyonunutamolarak anliyorum. @) ) @) O )
02- |Okuldaegitimveyonetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. @) O @) @) )
03- [Okultemizvehijyeniktir. OO0 01010
_ |Okul,dgrencilerinvepersonelingiivenliginisaglamaki¢inuygungiivenlik
04 onlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yenikabuledilen 6grencilere uygun destegisaglar. () () @) () )
06- |Okul,cocugumunokumayaolanilgisinigelistirmesineyardimeiolabilir. () () () ) @)
07-  |Okulgocugumundgrenmeilgisinigiiclendiriyor. ) @) @) @) @)
08- |Okulgocugumunahlakigelisiminitesvikedebilir. ) @) @) @) @)
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim O O 0 O O
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- E(})ﬂl;l;hgocugumunégrenmeperformanswegelisimihakkmdabeniiyibilgil 0 O 0 0 0
yor.
11 Okulgocugumaduygusalrahatsizlikved grenmegiigliikleriilekarsilasti g 0 0 0 O 0O
" Inda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  (Ogretmenlerinbenimleiletisimkurmaydntemlerinden memnunum. O O O O | O
13- |Herhangibirproblemdurumundamiidiirendiselerime cevapveriyor. O O @) @) @)
14- |Okulda,velilerinihtiyaglarinauygunegitim faaliyetleridiizenlenir. () () @) ) ()
15- |Okul, ¢ocuklaringelisiminidesteklemekigin velilerle iyibiriliskikurar. () ) () ) @)
16 |Okul,aktifvelikatilmnitesvik eder. O) O @) @) @)
17- |Okulunvelietkinliklerineaktifolarakkatilirim. @) O O O O
18- [Birveliolarakokulaaidiyethissediyorum. O O O O O
19- Cocugumunevodevlerinitamamlamasimsaglarim. O O O O | O
20- |Cocugumuokumayatesvikederim. OO O] 010
21- |Cocugumunhergiinokulagitmesinisaglarim. O O O O | O
22- |Cocugumunegitimindeaktifbirortagim. O O O O | O
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.Simf tekrart
1.1.2.0kulu birakma
1.1.3.Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katihm
1.2.1.Kuliip faaliyetleri
1.2.2.Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3.Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4.Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 63retime erisimi (g6¢cmenler, romanlar, mevsimlik tarim
iscilerinin ¢cocuklarimin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet oram
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazamimlar
2.1.1.Tiitkce ve yabanci dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.14. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2.Matematik
2.1.3.Fen Bilimleri
2.1.4.Sosyal Bilimler
2.1.5.Meslek Dersleri
2.1.6.Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1.STEM
2.2.2.Yapay Zeka
2.2.3.Cevre ve iklim Degisikligi
2.23.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanim
2.2.4.Finansal Okuryazarlk
2.2.5.Dijital Okuryazarlik
2.2.6.1letisim ve Is Birligi
2.2.7.Bilgi ve Medya Okuryazarlig
2.2.8.Girisimcilik
2.2.9.Sosyal ve Kiiltiirleraras: Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma ¢ozmeye kadar
detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
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2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1.Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2.Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1.0kul Hizmetlerine Katihm (temizlik, bakim vb.)
2.4.2.Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1.0kul Simavlart
2.5.2.Ulusal Sinavlar
2.5.3.Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve Istihdam
2.6.1.Atdlye Egitimleri
2.6.2.Staj Egitimleri
2.6.3.Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4 . Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5.Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1.Egitsel Rehberlik
2.7.2.Mesleki Rehberlik
2.7.3.Kisisel Rehberlik
2.7.4.Oryantasyon
2.7.5.Aile rehberligi
Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel Imkanlar ve Donatim
3.1.1.Derslikler
3.1.2.Spor Salonu
3.1.3.Kiitiiphane
3.1.4.Cok amach Salon
3.1.5.0gretmenler Odast
3.1.6.Idari Béliimler
3.1.7.0kul Bahgesi
3.1.8.Atdlyeler
3.1.9.Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlan
3.1.14. Bilisim Siniflari
3.2. Mali Yonetim
3.2.1.Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2.Mal ve Hizmet Alimlar
3.2.3.Enerji Verimliligi
3.2.4 Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklan
3.3.1.0gretmenlerin Mesleki Gelisimi
33.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
33.12.  Ogretmen Bilisim Az
3.3.1.3.  Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler
33.14. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kocluk
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3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yonetimi
3.3.2.0kul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag
3.3.22. Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.23. Mentorluk ve Kocluk
3.324.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3.Destek Personelinin Mesleki Geligimi
3.3.4.Motivasyon
3.3.5.Is Doyumu
3.3.6.0ryantasyon
3.3.7.Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1.Gorev Dagilirm
3.4.2.Kurul ve Komisyonlar
3.4.3.0kul Aile Birligi
3.4.4 Katilimcilik
3.4.5.Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6.Izleme ve Degerlendirme
3.4.7 Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8.0grenci Islerinin Yonetimi
3.4.9. Kurum I¢i fletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi lletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1.Kantin
3.5.2.Tuvaletler
3.5.3.Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4.Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5.Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6.Bagimlilikla Miicadele
3.5.7.Gida Giivenligi
3.5.8.0kul Cevresi Giivenligi
3.5.9.1s Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1.1Ik Yardim ve Acil Durum
3.6.2.Afet riski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.24. Yangin
3.6.25. Cig
3.6.2.6. Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025EgitimOgretimYiliStratejikPlanizlemeveDegerlendirme Tablosu
Al
H1.1
Hedef 1.1
Performansi
Sorumlu
Birim
m c Izleme Izleme
Performans Hedf:f.e Hina i Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
e . Etkisi | Baslangic
Gostergesi (%) | Degeri *(A) Sonu Hedeflenen Gerceklesme A)/(B-A)
g Deger (B) Degeri (C)

PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayis1
PG1.1.2Enaz
bir aile egitimi

. 40 25 75 60 70
alan veli oram
(%)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
2024-2025¢egitimd gretimyilindaPG1.1.1iginperformansin% 1 00oranindagergeklestigigorilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gerceklestigi gbéz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimmmn arttirllmasi igin simf rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmigtir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildig1 yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir.
Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe etkisinin
carpimlart sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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